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CǊƻƳ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊΩǎ 5Ŝǎƪ 
 
5ŜŀǊ !ƭƭΣ 

YǳŘƻǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ   
ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ŀ ƴŜǿ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ 
ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ  
ŜǾŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ {ŀƭŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ aŀȄΦ ¢ƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƛǎ ŀƭƭ ǎŜǘ ŀƴŘ ŀǎ 
ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŬǎŎŀƭ 
ȅŜŀǊ нлмт-му ΣǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ƎŜŀǊŜŘ ǳǇ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŜǿ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ƴŜǿ 
ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
aŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀ 
ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ άaŀȄ tŀƴƻǊŀπ
Ƴŀέ ǎŜŎǝƻƴΦ 5ƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 
ǝǇǎ ƻƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŬƴŀƴŎŜǎ 
ŀƴŘ  ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ  ŀƴŘ  ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ǇƻŜǘǊȅ ƻƴ άaŀŀέ  
ŀǇǇǊŀƛǎƛƴƎ DƻŘŘŜǎǎ 5ǳǊƎŀΦ 
 
²ƛǎƘƛƴƎ !ƭƭ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ 
.ƛƘǳΣ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀ .ŜƴƎŀƭƛ 
bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 
{ǘŀȅ {ŀŦŜ Σ {ǘŀȅ IŜŀƭǘƘȅ 

 
wŜƎŀǊŘǎΣ 
bƛǘŜǎƘ /ƘŀƘŀǊƛŀ 

 

CƻǊ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴΣ ǿǊƛǘŜ-

ǳǇǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ

ǝƻƴ ƛƴ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ  

ǇƭŜŀǎŜ Ƴŀƛƭ ǳǎ ŀǘ 

ƴƛǎƘǘƘŀϪƎƴƎƎǊƻǳǇΦƛƴ  

awΦ²L{9 

! ƎƻƻŘ ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǘŀƪŜǎ 

ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƙƛǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƭŀƳŜ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ Ƙƛǎ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘΦέ  

τWƻƘƴ aŀȄǿŜƭƭ 

FROM THE DESK OF SENIOR VICE PRESIDENT PLANT 

5ŜŀǊ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΧ 

DƻƻŘ Řŀȅ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ нлмс -мт Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ 

ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ aŀǊŎƘ нлмт ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴ ŀǊπ

Ǌŀȅ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

ŀǘ tƭŀƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмт Σ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘπ

ŜŘ bŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ 5ŀȅ ϧ ²ŜŜƪ  ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Iƻƭƛ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǘŜǊπ

ǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ {ŀŦŜǘȅ 

ǿŜŜƪ ŀǿŀǊŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ŦŜƭƛŎƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ±/a5Σ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς 

hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ IŜŀŘ ς Iw ŀƴŘ Da ς !ŎŎƻǳƴǘǎΦ  

hƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǊƻƴǘ  ǿŜ ƘŀŘ  ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ .ǳŘƎŜǝƴƎ ŜȄπ

ŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмт-му ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƘŜŀŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ tƭŀƴǘ ŀǎ ŀ ¢9!aΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ 

/ŜƳŜƴǘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ όрлΣурф a¢ύ ŀƴŘ /ŜƳŜƴǘ 5ƛǎǇŀǘŎƘŜǎ όрнΣофм a¢ύ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƛǎπ

ǘƻǊȅ ƻŦ a!· /ŜƳŜƴǘΦ aȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴπ

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊȅΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǘ ƻǳǊ ŘƻƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ Σ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ  

ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ƭǎƻΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƎƴƻǊŜ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǊƻǳƎƘ ǝƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ aȅ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ 

нлмт-муΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƴƻǘŀōƭŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎΦ {ƛƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƳŜƴǘ LƴŘǳǎǘǊȅ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝǾŜ ǿƻǊƭŘ  Σ ǿŜ Ƴǳǎǘ Ǉǳǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ 

ǎƘƛŜƭŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ ²Ŝ 

ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ōŜπ

ƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ 

ά[ƛŦŜ ƛǎ ŀ ǊƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎǿƛƴƎǎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƻǇŜΦ !ƭǿŀȅǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ōŜǧŜǊ 

ǘƘŀƴ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻŘŀȅέΦ 

²ƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ŀƘŜŀŘΦΦ  

²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

tΦ±Φ{ΦwΦ 5!¢¢¦ 



н 

a!· t!bhw!a! 

b!¢Lhb![ {!C9¢¸ 5!¸κ²99Y !¢ a!· /9a9b¢ t[!b¢Υ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ 5ŀȅκ²ŜŜƪ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ 
aŀȄ /ŜƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǿŀǊŜ  ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎŎƛπ
ŘŜƴǘǎ ōȅ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ bŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ 5ŀȅκ²ŜŜƪ ƛǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪ ǎŀŦŜǘȅ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ пǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ ό{ŀǘǳǊŘŀȅύ ǘƻ  млǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ όCǊƛŘŀȅύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ǿŜǊŜ ǎŀǾƻǊŜŘ ŦƻǊ ōŜǎǘ 9ǎǎŀȅ ŀƴŘ {ƭƻƎŀƴǎ ƻƴ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ  ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛȊŜǎΦ 

Ih[LY! 5!I!b !¢ a!· /9a9b¢ t[!b¢Υ hƴ ǘƘŜ ŜǾŜ ōŜŦƻǊŜ IƻƭƛΣ ŀƊŜǊ ǎǳƴǎŜǘΣ ǘƘŜ ǇȅǊŜ ǿŀǎ ƭƛǘΣ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ Iƻƭƛƪŀ 

5ŀƘŀƴΦ ¢ƘŜ Ǌƛǘǳŀƭ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻŦ ƎƻƻŘ ƻǾŜǊ ŜǾƛƭΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎŀƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ŬǊŜΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊƛƪǊŀƳŀ ƻŦ ŬǊŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ǇƭŀȅŜŘ IƻƭƛΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎΦ 

Ih[L /9[9.w!¢Lhb !¢ a!· /9a9b¢ t[!b¢Υ Iƻƭƛ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀǘ tƭŀƴǘΦ hƴ ǘƘŜ ŜǾŜ ƻŦ 

IƻƭƛΣ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ DǳŜǎǘ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ih5Ωǎ ǘƻƻƪ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻƴ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ {ƻƴƎǎΣ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǳǘƘǿŀǘŜǊƛƴƎ Iƻƭƛ ŘŜƭƛπ

ŎŀŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ-ƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

https://en.wikipedia.org/wiki/Parikrama


о 

a!· t!bhw!a! 

t[!b¢ ±L{L¢ .¸ LD-.{CΥ hƴ ŘŀǘŜŘ мсǘƘ aŀǊŎƘ .{C ς LDΣ aǊΦ tΦYΦ 5ǳōŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ǇƭŀƴǘΦ IŜ ƭŀƴŘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ 

ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ оΥол tΦa ŀƴŘ ƘŀŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ .{C /ŀƳǇΦ IŜ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ 

{ǊΦ ±t-hǇŜǊŀǝƻƴΣ Da-/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ {ǊΦ aŀƴŀƎŜǊ- Iw ϧ!ŘƳƛƴΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΦ 

LD ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ŀƎŀƛƴ 

Db!a /[¦. ahb¢I[¸ D!¢I9wLbDΥ aƻƴǘƘƭȅ Db!a /ƭǳō ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ моǘƘ aŀǊŎƘΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ {ǊΦ 

±t- hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ih5ϥǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ IƻǳǎƛŜ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦƻǊ [ŀŘƛŜǎ ŀƴŘ DŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 

ǿƛǘƘ Iƛ-¢ŜŀΦ 

D9¢ ¢hD9¢I9w !b5 twL½9 5L{¢wL.¦¢LhbΥ ! ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ±/a5 Ǿƛǎƛǘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ 

ǿƘŜǊŜƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ ǎƭƻƎŀƴ ŀƴŘ Ŝǎǎŀȅ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛȊŜǎΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƳƛŎŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴ  !ƴǘŀƪǎƘŀǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ   ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ  ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘǎ Φ !ƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   

Ih[L aL[!b /9[9.w!¢Lhb ²L¢I ¢w!b{thw¢9w{Υ  ! ƎǊŀƴŘ Iƻƭƛ aƛƭŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ фǘƘ aŀǊŎƘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΦ !ǊƻǳƴŘ рл ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Iƻƭƛ aƛƭŀƴ {ŀƳŀǊƻƘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǿŀǎ ƪƛŎƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ aǊΦ ±ƛƪŀǎƘ aƛǎƘǊŀ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ   

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ  ¢ƛƭŀƪ /ŜǊŜƳƻƴȅ ōȅ {ƘǊƛ  t±{w 5ŀǧǳΣ {ƘǊƛ tŀǿŀƴ WƻǎƘƛ ϧ {ƘǊƛ wŀƧƛō aǳƪƘŜǊƧŜŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜŎŀƳŜ 

ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ Iƻƭƛ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƻƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛŎŀŎȅ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ŘƛƴƴŜǊΦ 



п 

a!· t!bhw!a! 

{/Ihh[ .¦{ Chw 9at[h¸99{Ω ²!w5{ Υ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ aŀȄ /ŜƳŜƴǘ  ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎƛŘπ

ƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ !ǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŜŀǎŜ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘ Φ 

a!· 59![9w{ a99¢ Υ a!· /ŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ŘŜŀƭŜǊ ƳŜŜǘ ƻƴ мфǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ ¢ŜȊǇǳǊ ƛƴ {ƻƴƛǘǇǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ōǳǧǊŜǎǎ 

ƛǘǎ ǊŀǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦ 5ŜŀƭŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ  ǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǾŜƴǳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŀƭŜǎ ŦŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƛǘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ƎŀƳŜǎΣ ǇŀǎǝƳŜΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ƻƴǎǘŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŦŜƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 5ŜŀƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ¢ǊƻǇƘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ aŀȄ /ŜƳŜƴǘΦ  

Ih[L /9[9.w!¢Lhb !¢ D±L[ Υ Iƻƭƛ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŜǘƘƴƛŎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ Ǌƛƻǘ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎǳƭƳƛπ

ƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǘƘŀƴŘŀƛΦ  

!ǘ IŜŀŘ ƻŶŎŜ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ϧ ±/a5 ŀƭǎƻ ƎǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   

D¦²!I!¢L hCCL/9 Yh[Y!¢! hCCL/9 {IL[[hbD hCCL/9 


